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CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TANG HO CHI MINH Péc lgp - Tw do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay thang 6 nam 2023

BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

|. PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2022 1 ndm dugc danh gia 1a kho khan ciia cac nha thau xay dung.
Theo B Xay dung, s6 doanh nghiép tuyén bd pha san, giai thé ting 40%. Nhiéu
doanh nghiép trong linh vuc bat dong san da phai thay doi phuong an kinh doanh,
quan 1y nhu thu hep quy md san xuat, cat giam nhan luc — tham chi, c6 don vi
giam dén 50% s lao dong. Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép phai dung, dinh hoan
hoat dong dau tu, thi cong du an.

Chu dau tu bat dong san kho khan, ng nhiéu khoan nhu trai phiéu, cling
khong vay duoc ngan hang nén khong tra tién. Mot s6 tra bang san pham, ma co
nhing san pham con khong du diéu kién phap 1y nhung nha thau van phai nhan vi
c¢6 con hon khong. Khé khan cua nganh xay dung da phan nao phan anh trong két
qua kinh doanh quy IV/2022 ma cac don vi niém yét trén san vira cong bd nhiéu
doanh nghiép 16 16n, trich lap du phong cho cac khoan no khé doi ting cao.

Ngoai khé khan chung cua thi truong bat dong san vé van dé huy dong von
va tréi phiéu thi bén canh d6 chi phi nguyén vat liéu ting cao kéo dai tir 2021 sang
phan 16n nam 2022 (chi ha nhiét vao cudi 2022 va dau nim 2023) la nhing
nguyén nhan chinh bao mon bién lgi nhuan cta cac doanh nghiép xay dung noi
chung trong dé cé cdng ty chung ta.

Pé thao g& dan cac kho khan cho thi truong bat dong san va cac DN xay
dung, trong ndam 2022 Chinh phu d4 tich cuc ddy manh giai ngan von dau tu cong,
Tha tuéng Chinh phu ¢6 cac chi dao khéng siét chat tin dung bat hop 1y, b6 sung
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g6i kich cau nén kinh t& 120.000 ty ... nho d6 thi trudong xay dung da dan 13y lai
6n dinh va c6 xu huéng phuc hoi.

Nam bit cac dién bién cua thi truong, Cong ty d4 nd luc bam sat cac chinh
sach kich cau, ddy manh dau tu cong dé phuc hdi san xuat. Cac du an cd ngudn
vbn ngan sach, dau tu cdng duge Cong ty chl trong theo bam. Trong nam cling
Véi viée quyét liét trong diéu hanh san xuat, Cong ty ciing da c6 1 sb diéu chinh vé
co cau quan 1y diéu hanh. Ban diéu hanh hién tai gdbm 1 Téng Giam ddc va 3 Pho
Téng Giam dbc, trong nam 2022 Ban diéu hanh bé sung thém 1 Pho tong gidm
dbc phu trach tai chinh va mién nhiém 1 Pho tong dé thuc hién nhiém vu tai Cong
ty con. Po tudi Ban giam ddc duoc tré héa va bd sung nhitng nhan t6 méi trong
cong tac dau thau xay lap va dau tu kinh doanh bat dong san, quan 1y tai chinh.
Trong nim qua Ban diéu hanh di nd luc khic phuc cac kho khan, phat huy cac thé
manh ctia Cong ty nham huéng téi hoan thanh muc tiéu ké hoach Pai hoi dong co
déng giao. Cu thé nhu sau:

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

1. Thuc hién cic chi tiéu chinh:

e K&ét qua chi tiét nim 2022
+ Gia tri san lugng SXKD 675/1098 ty ké hoach = 61% ké hoach
Gia tri san luong xay lap : 638 ty /723 ty ké hoach = 88% ké hoach

+ Doanh thu : 905 ty /933 ty ké hoach = 97% ké hoach
+ Loi nhuan trude thué : 48,7 ty /60,6ty = 80% ké hoach

+ Thu nhap binh quan : 8,6tr/ nguoi/ thang

+ Thu vén : 600 ty

+ Ti 1é chia c6 tic du kién: 10%

Trong nam 2022 nhiing hoach dinh, muc tiéu cia HDQT va Ban diéu hanh
khong thé hoan thanh tron ven boi cac nguyén nhan chinh nhu di néu trén. Trong
tinh hinh thi trudng nhu vay Ban Tong giam dbc duge su chi dao cia HPQT da
cung tip thé CBCNV doan két mot long tim céc giai phap ngin han, dai han dé
timg budc vuot qua khé khan. Tap trung vao 3 nhiém vu chinh, thir nhat: thu vén
t6i da théng qua cong tac lam nhanh, chit ch& ho so thanh quyét toan; Thir hai:
tap trung ngudn luc cho cac cong trinh trong diém dang c6 dudng gang tién do dé



hoan thanh dung hop dong di ky két v6i Chu dau tu; Thir ba: bén bi theo bam cac
dau cong viéc von ngan sach da dat nén mong tir giai doan trude.

Va voi su chi dao quyét liét cia HPQT va Ban Tong giam ddc, cac cong
trinh trong diém dugc hoan thanh dung tién do, dién hinh nhu: T7 Ngoai giao
doan, Pai hoc Y, Van phong TW DPang khu vuc phia nam, Toa nha 11No BPinh
Cong... Khic phuc cac kho khan, trong quy 3 va quy 4, Cong ty tiép tuc tiép thi
khai thac cong viéc va da trang thadu mot s cdng trinh c6 gia tri san lugng kha
nhu g6i ME Bénh vién chan thuong chinh hinh gié tri 117 ty, nhém céc géi thau
cua Viettin bank, cac goi thau noi that... Cong tac thu hdi vdn trong nam dat 600
ty, co ban dat muyc tiéu dé ra.

Vé tong thé két qua SXKD chua hoan thanh theo Ké hoach di dé ra nhung
trong diéu kién thi truong khé khin phire tap nhu giai doan 2020-2023 thi két qua
nhu trén ciing di thé hién su ¢6 gang nd luc cua toan thé can bo nhan vién cong ty.

2. Codng tac quan Iy chat lwong thi cong xay lip:

Trong nam 2022 Cong ty thi céng 11 hang muc cdng trinh (khéng ké cac
hang muc cai tao nho 1&). Cac cong trinh nhan thau thi céng déu hoan thanh tt cac
muc tiéu dé ra va cac cam két vai Chu dau tu, duge Chua dau tu danh gia cao trong
qua trinh hop tac va x4y dung cong trinh. Mot sé ¢ng trinh thi céng dat duoc két
qua tuong d6i tot nhu cong trinh: Pai hoc Y, T7 Ngoai Giao doan, Chung cu
11NO Pinh Coéng, Van phong TW Pang khu vyc phia Nam, DPién lyc Tuyén
Quang, Bénh vién chan thuong chinh hinh Can tho...

Cong tac quan 1y k¥ thuat, chat luong duoc trién khai theo hudng tap trung
d61 mai phuong phap 1am viée va té chire thyc hién nham nang cao hiéu qua trong
san xuit. Ban diéu hanh cong ty dé cao viéc ning cao nhan dién thwong hiéu
HCMCC - Céng ty CP Xay dung Bao Tang HO Chi Minh. Tinh than d6 d3 lan toa
t6i cac phong ban va cac don vi san xuat. Cing v6i Quy ché vé nhéan dién thuong
hiéu cling dd dugc ban hanh voi chi tiét cac miu biéu, hinh anh, cach thuc trién
khai va ché tai thuc hién. Tai céac cong trinh xay dung h¢ théng bao che mat ngoai,
san thao tac, bd tri mat bang t6 chuc thi cong dan dugc quy chuan bai ban.

Bén canh d6 van con nhing cong trinh, hang muc cong trinh trong 1 sb giai
doan viéc t6 chirc thi cong, quan Iy mat bang, quan 1y k¥ thuét con yéu. Ning luc
chi dao cua chi huy truéng con chua dat yéu cau, can bo ky thuat con non vé
chuyén mén nghiép vu.



Nhitng ton tai ndy thudng xuat hién tai 1 sé hang muc cong trinh & xa diéu
ki€n giam sat, chi dao cép Cong ty con han ché. Trudc ton tai d6, Ban diéu hanh
va HPQT di dua ra nhitng giai phap dé thao g&, khic phuc nhu:

+ B6 sung luc luong, kién quyét thay thé cac bd phan khong hoan thanh
nhiém vuy. Lua chon nhan su phu hop, don vi di manh dé t6 chirc thuec hién cac
cong viéc co tinh chat dic thu.

+ Tang cuong cong tac kiém tra, yéu cau bao cdo, cip nhit thudong xuyén
tinh hinh cong trinh bang hinh 4nh, s6 liéu bao céo...

+ Cac Phong ban chuyén mon cing Ban diéu hanh sat sao cu thé dé hd tro
cac cong trinh con yéu trong khau to chire thi cong, thanh toan thu von.

3. Cong tac tiép thi va khai thac viéc lam:

Trong niam tir 2016-2019 san luong cong viée ctia ¢ng ty giir mic 6n dinh
khoang 1000 ty, tuy nhién giai doan 2020-2023 1a giai doan bi anh huong boi dich
bénh Covid, nén kinh té ¢ dau hiéu suy thodi nén cong tac khai thac viéc 1am cia
Cong ty ciing bi anh huong. Trong bdi canh nay Ban diéu hanh cong ty thay do6i
chién luoc, chuyén hudng sang tap trung vao mang von ngin sach véi cac doi tac
truyén théng ¢6 ngudn vén rd rang. Véi sy nd luc cia HPQT va Ban diéu hanh
trong nam 2022 Cong ty di tring thau thém 1 s6 cong trinh c6 gié tri kha cao nhu
Pai hoc Y, Hang muc co dién Bénh vién chan thwong chinh hinh Can tho...

Két qua cong tac khai thac viéc 1am 2022 va 5 thang dau nam:

+ S cong trinh tham gia d4u thau: 31

+ S cong trinh trang thau va chi dinh thau: 15

+ Tong gia tri cac cong trinh dau thau va chi dinh thau la: 507 ty

Trong d6 san luong cong trinh gdi dau chuyén tiép tir ndm 2022 sang nim
2023 14 8 cong trinh véi gia tri 450 ty dong. Cong tac khai thac viéc 1am bi anh
hudng bai cac yéu t6 kho khan chung cua nén kinh té. Tuy nhién hién tai céng ty
cling tam yén tam véi gid tri cong trinh chuyén tiép, hién Ban diéu hanh dang nd
luc tiép can 1 s cong trinh dé ddu thau, cac cdng trinh tiép can déu co tinh kha thi
cao qua do s€ tao du cong an viéc lam cho nguodi lao dong vao giai doan quy I1I,
quy IV nam 2023 va nam 2024.

4. CONg tac tai chinh-ké toan, thanh quyét toan thu hdi von:

Nam 2022 Cong ty van ap dung bién phap gidm sat va cung cap von cho cac
cong trinh theo tién d6 thuc hién. Cong tic cip von cd can nhic dé dam bao hai
hoa gitta thuc hién tién do va quan 1y dong tién thu tién cap, dam bao sir dung vén
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dung muc dich va thuc hién dung quy ché quan 1y ctia Cong ty di ban hanh. Quy
ché quan 1y kinh té méi dugc ban hanh vdi mot sé diém dugc hoan thién két hop
vai viée 1ap du toan thi cong ndi bo trude khi thi cong da dem lai hi¢u qua cao hon
trong cong tac str dung von.

Ban diéu hanh nhén thtc rd cong tac thanh quyét todn thu hdi vén 1a mot
nhiém vu thuong xuyén va quan trong quyét dinh dén sy phat trién va ton tai cua
doanh nghiép. Do d6 trong ndm Ban lanh dao Cong ty rat quyét liét trong viéc chi
dao cac bd phan phong ban va cac don vi san xuat trong khau thanh quyét toan,
thu hdi vén. Vé6i su chi dao sat sao cua Ban Lanh dao va cac phong ban chuyén
mon, 1 sb cong trinh ng dong kéo dai da thu duoc von hodc di thao g0 co ban
vuéng mic nhu: Chung cu Nguyén Sy Sach va Lé Loi Nghé an, cac biét thy tai
Ngoai giao doan, Bénh Vién Bach mai, Cum ctr trén Bac giang... Téc do thu von
tai cac cong trinh dang trién khai c6 t6t hon, cac khau vé thii tuc ho so giai ngan
chi tiét hon. Gia tri thu vén ludn tiém can gia tri san luong.

Tuy nhién bén canh nhiing diém da lam duogc thi van con 1 s cong trinh
viée lap hd so thanh quyét toan con cham, ng dong con nhiéu nhu Hud Nha trang,
Housinco Tan triéu... Ton tai ndy c6 nguyén nhan khach quan va chi quan, trong
thoi gian t6i Ban diéu hanh sé& tap trung va quyét liét hon trong khau thu hoi céng
no.

5. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chay no:

Niam 2022 Cong ty tiép tuc thuc hién chi truong san xuat phai an toan, cong
tac an toan va bao hd lao dong phai duoc xac dinh 1a nhiém vu thuong xuyén va la
nhiém vu trong tdm. Cac cong trinh thi cong trong nam Cong ty tap trung chi dao
thiét 1ap bién phap va mit bang t6 chirc thi cong, cac bién phap dam bao an todn
cho ngudi va thiét bi thi cong; va cac bién phap k¥ thuat thi cong phai duoc phd
bién dén tirng cdng nhan, can bd k¥ thuat va nhitng ngudi tham gia thi céng trén
cong trudng nham ngan nglra ¢6 hiéu qua cac nguyén nhan din dén mat an toan.
Cong ty thudng xuyén td chirc cic doan kiém tra va xtr phat nghiém d6i voi ca
nhan va don vi vi pham 15i k¥ thuat an toan trén cong trinh,

Bo may to chirc lam cong tic ATVSLD, PCCN cua Cong ty va cac don vi
tryc thudc dugc thanh 1ap va duy tri diy du dung quy dinh cua phap luat. Nam
2022 khong dé xay ra vu viéc mat an toan lao dong nao.



6. Cong tac dau tw kinh doanh bit ddng sin va quan Iy sau diu tu:

Nam 2022 14 nam ma HPQT va Ban diéu hanh Cong ty danh nhiéu thoi
gian tdm huyét, nghién ctru sdu thi trudng bat dong san, tiép can tot v6i 1 sd dia

phuong dé khai thac quy dat kinh doanh bat dong san. Mot sé du an dang trién
khai dang vé1 hoach dinh nhu: Khu dan cu TTT; Cum CN Pham Ngii Lao... da
thé hién phan nao két qua va sy nd lyc cia HPQT va Ban diéu hanh. Trong nim
2023 va nhirng nim tiép theo cac quy dit nay la co s va nén tang dé cong ty phat
trién t6t hon nita trong linh vuc kinh doanh bat dong san.

Do6i voi cong tac van phong cho thué va quan 1y sau dau tu: Mic dU ¢6 anh
huong béi dich bénh va suy thoéi kinh té nhung trong nam 2022 dién tich san vin
phong ciia cong ty co ban duoc khai thac hiéu qua. Mot s6 khach hang do tinh
trang kinh doanh khé khian Cong ty ciing da thién chi hd trg qua do6 giir khach
hang & lai tiép tuc hop tac v&i cong ty. Trong thoi gian tiép theo chi truong cla
Ban diéu hanh 1a tiép tuc hd trg khach hang. Vi cac dién tich khach hang tra mat
bang do hét han hop dong hoic khong duy tri duoc san xuat s& nhanh chong khai
thac khach hang méi dé pha kin dién tich thué, ti wu cong tac kinh doanh. Vi
cong tac quan 1y, dich vu: Cong ty tiép tuc nang cao nang luc ciia Xi nghiép quan
1y dich vu va khai thac sau dau tu, nang cao tinh than trach nhiém phuc vu khach
hang. HJ tro cling nhu tuong tac tét véi khach hang dé tao sy dong thuan cao
trong giai doan kinh té kho khin. Trong giai doan 2021-2026 cac tda nha van
phong cho thué s& can duy tu, cai tao mac d6 nho va vira; tiép tuc nang cp co s
vat chat, xir Iy nhitng khiém khuyét trong qua trinh str dung va khai thac dam bao
van phong gilt dugc di¢n mao phu hop véi phan khic hang trung.

7. Cong tac to chirc lao dong, chiim lo doi song ngwdi lao dong:

Hién nay to chirc san xut ctia cong ty ¢ 12 Xi nghiép va co 5 Poi, Xuong
truc thude. Khéi co quan gdbm 01 Ban Pau Tu va 6 Phong chire ning.

HDQT va Ban Piéu Hanh cong ty ludn xac dinh cong tac kién toan bd may
va ning cao niang lyc t6 chic san xuat kinh doanh cta Céng ty 1a cong viéc
thuong xuyén dé dap tng cac diéu kién cia thi truong. Cung voi viéc thanh 1ap
cac bon vi truc thudc méi phuc vu nhu cAu san xuat, trong nhiém ky qua HPQT —
Ban Téng Giam dbc cling da ra soat, sang loc cac don vi hoat dong chua hi¢u qua
dé kién toan lai bd may san xuét cua Cong ty; dat muc tiéu 1a Cong ty c6 nhiéu
Pon vi manh, du nang luc trong d6 cac giai phap dua ra va thuc hién la x6a phién
hiéu, sap nhap giai thé hodc thay thé nguoi dimg dau; khuyén khich, tao diéu kién

cho can b tré, nhiét huyét truong thanh 16n 1én vé nhiéu mat, dap ung duoc su
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van dong cua co ché thi truong, lam viéce ¢é tinh than trach nhiém, nang dong, chu
dong sang tao trong cong viéc dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Trong nam 2022 téng s6 can bo duoc dé bat va bo nhiém 1a 8 ngudi, mién
nhiém 1a 3 ngudi. Tong sd can bd cong nhan vién trong danh sach 1a: 319 nguoi,
Téng s lao dong ngan han khoang 1.600 nguoi. Thu nhap binh quan dau ngudi 1a
8,6 triéu dong/ngudi/thang. S6 tién dong BHXH, BHYT, BHTN trong nam 1a gan
7 ty ddng. Poi sdng ngudi lao dong duoc duy tri dam bao. Cac ché do chinh sach
cua nguoi lao dong dugc thuc hién ding quy dinh phap luat.

Cong ty thuong xuyén kiém tra viéc cham lo doi sdng, diéu kién lam viéc
cho CBCNV, cong nhan trén cong truong, dic biét 1a quan tdm dén viéc dong
vién, tuyén truyén cong nhan va ngudi lao dong chap hanh cong tic bao ho lao
dong, gilr an toan lao dong cho ban than khi tham gia lao dong trén cac cong trinh.
Cudi nam Hoi dong thi dua Cong ty ciing di to chirc binh xét cac danh hiéu thi
dua cho cac ca nhan va tap thé ngudi lao dong c6 thanh tich xuit sic trong lao
dong san xuat qua dé kip thoi dong vién ngudi lao dong voi tong so tién thuong 1a
768 triéu dong. Cac dip 18, tét trong nam Chinh quyén va Cong doan Cong ty ludn
quan tam lo du lwong thudng cho nguoi lao dong; Tro cap kho khin dot xuat, ing
ho quy dén on dép nghia.

8. COng tac quan I¥ may méc, thiét bi:

Trong nim 2016-2021 tong s tién dau tu cho hé théng gido ném, gido bao
che mit ngoai: 38 ty dong. Pau tu cho thiét bi may moc, phuong tién van tai la
19,3 ty dong.

Viéc st dung vat tu, thiét bi ctia Cong ty dugc bo phan chuyén mén thuong
xuyén hudng dan, kiém tra va giam sat trong qua trinh st dung dtng quy trinh,
quy pham va khuyén céo cia nha san xuat dam bao vat tu, thiét bi dugc sir dung
6n dinh, 1au dai. Céc cdng trinh do cong ty thi cong déu tan dung toi da may moc,
thiét bi, cép pha da gido hién c6. Viéc nay dugc Ban diéu hanh quan tam, chi dao
tir lac dua vao dé xuat cua Ho so dy thau cho pht hop véi timg ching loai dang s
hiru. Trudng hop may méc, thiét bi ciia cong ty con thiéu méi tinh dén phuong an
thué ngoai nhung phai dugc Cong ty chip thuan trudce khi thue hién.

Cong tac bao dudng, bao tri trong qua trinh s dung cling dugc quan tam
thuc hién thuong xuyén, lién tuc ddm bao may moc, thiét bi duoc an toan trong
qua trinh van hanh va kéo dai thoi gian sir dung. Hang nam, cong ty déu to chirc
kiém ké, phan loai dé sang loc nhitng vat tu, thiét bi khong con st dung dugc va
thanh 1ap hoi dong thanh 1y ding quy dinh.



Do viy, cong tac khai thac cho thué hé thong cdp pha da gido, thiét bi thi
cong dugc Cong ty quan 1y va thuc hién dat yéu cau trong nam 2022. Doanh thu
the hién trong nim 2022 1a 11,36 ty dong.

PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. DAC DIEM:

Panh gia vé moi truong dau tu, kinh doanh ciia nganh xay dung nam 2023
hau hét cac doanh nghi¢p gitt thai do than trong ddi voi trién vong kinh doanh nam
2023. Nhan dinh cia HPQT va Ban diéu hanh ciing vay, nim nay van s& 1a mot
nam hét stc kho khan d6i v6i cac nha thau, boi stic ép tai chinh rat 16n. Ngoai ra
mang x4y dyng nha & va xiy dung thuong mai duoc nhan dinh khong may tich
cuc khi nhu cau xdy dung & phan khuc nay chua cai thién va ap luc canh tranh
tang cao.

Tin hiéu tich cuc trong nim nay chi dén tir mang xay dung ha ting va xay
dung cong nghiép voi diém sang 1a giai ngdn von dau tu cong. Giai doan 2023 -
2024 dy bao sé& 1a cao diém giai ngan dau tu cong, mang dén ngudn viéc 16n cho
cac doanh nghiép xdy dung ha tang va cac dau viéc c6 trong danh muc dau tu
cong. Bén canh d6 1 yéu té thuan loi khéc 14 trong thoi gian t6i, cac nguyén lidu
thép/tén chiém ty trong cao trong co cau chi phi xay dung dang dan 6n dinh s&
giup cho nganh xay dung d& khé khan hon.

Trong béi canh thi trudng cé nhiéu bién dong va kho khan nhu vay nhung
Cong ty chiing ta van c6 nhitng thuén lgi co ban nhu sau:

+ Cong ty van duy tri tuong d6i kha quan vé dau viéc chuyén tiép va du
kién ngudn cong viéc gbi dau. Cac cong trinh dang thi cong va cong trinh méi ky
hop ddng déu c6 du diéu kién dé trién khai thi cong va thuc hién ding Hop dong.

+ Mot s6 du 4n dau tu bude dau co nhirng tin hi¢u tich cuc, tao co s& va nén
tang dé¢ HPQT tinh todn cac budc phat trién tiép theo trong cong tac du an dau tu.

+ Nhitng chinh sach va giai phap caa HPQT, Ban diéu hanh dua ra trong
nam 2022 déu phu hop véi thi truong, tao thuan loi cho cong tac khai thac viéc
1am ciing nhu cong tac trién khai thue hién hop dong.



+ Doi ngil can bd coéng nhan vién ngudi lao dong doan két cung v4i Ban
lanh dao cong ty chu dong xay dung va phat trién thuong hiéu cong ty mot céch
bai ban va bén viing.

Vé khé khin:

+ Nam 2021 va 2022 1a nam kho khan thuc su dbi voi cong tac khai thac
viéc 1am néi chung cua cac doanh nghiép xay lap. Ngudn viéc xay lap tir cac du an
dan dung bi giam dang ké. Do dé cong tac khai thac viéc 1am cua Cong ty giai
doan t6i 2023-2024 ciing s& gip phai su cach tranh gay gat tir cac don vi khac.

+ Xu hudng gia nguyén vat liéu xay dung Viét Nam trong nam 2023, 2024
rat kho dé danh gia va sé 1a rui ro dang ké dbi v6i cac nha thau xay dung trong d6
c6 chdng ta.

+ MOt s rii ro co thé tac dong dén hoat dong nganh xay dung. Mot 1a,
chinh sach thay d6i vé kiém soat minh bach ngan hang va han ché tin dung bét
dong san. Hai 13, ngudn nhan lyc tay nghé cao khong du dap tng yéu cau cua thi
truong.

+ Tinh trang ng dong, cac khoan phai thu cta cac doanh nghiép xay dung
n6i chung déu dang c6 xu thé phinh to, kha ning thu cham, din dén vong quay
khoan phai thu kéo dai anh hudng t6i hoat dong san xuét.

+ Cac bién dong vé chinh trj trén thé gidi c6 tim anh hudng toan cau ciing
la nhirng rui ro kho luong trude duge trong giai doan toi.

Trén co so nhitng thudn loi va kho khan nhu trén Cong ty xay dung nhiing
nhiém vy chil yéu nam 2023 nhu sau:

111. NHUNG NHIEM VU, CHI TIEU CHU YEU NAM 2023

a. Ké hoach sin xudt kinh doanh 2023:

TT Cac chi tiéu chinh Nim 2023 (ti dong)
1 | Gia tri san lugng 1190
2 | Doanh thu 941
3 | Thu nhép binh quéan 8,6 triéu/ngudi/thang
4 | Loi nhuan trudc thué 51,8
5 | Ty suat co tirc du kién 10% - 15%




Trong nam 2023, phuong hudéng kinh doanh van tap trung vao 3 linh vuc:
xay lap, kinh doanh bat dong san va vian phong cho thué. Trong d6 céc chi tiéu ké
hoach du kién tang truéng 5 - 10% 1 nam.

b. Nhiém vu chinh nam 2023:
* V@ cong tac xay lap

Nam 2023 tiép tuc tim kiém dé khai thac thém nguén cong viéc, dac biét
chu trong cac phan viéc 16n dé ning cao thuwong hiéu va ning luc trong xay lap.
Tiép tuc 1dy muc tiéu 6n dinh va phat trién san xuat, dam bao 6n dinh doi séng can
bd cong nhan vién.

Ra so4t t chirc cac don vi va co cau lai té chirc ciia mét s6 don vi san xuét
kinh doanh khong hiéu qua hodc hiéu qua thap, dong thdi nghién ctru thanh lap
don vi moi theo nhu cau cua san xudt. Xay dung cac don vi (Xi nghiép va Doi
cong trinh dil co s6) manh toan dién, c6 bd may gon, tinh théng nghiép vy, hoan
thanh moi nhiém vu dugc giao.

Tap trung chi dao cac don vi thuc hién tét quy ché quan Iy Kinh té, tip trung
thu vbn cac cdng trinh dang thi cong cling nhu nhimng cong trinh tdn dong lau
ngay. Tang cuong kiém tra dong tién cap twong Gmg v&i khdi luong, tién do thuc
hién tai cong trinh.

Luya chon nhan thau cong trinh xay lap phu hop véi nang luc thi céng va
trang thiét bi hién c6 cta don vi. Pam béao chét luong an toan trong thi cong nhu
da cam két v6i Chu dau tu.

Té chirc quan 1y va khai thac trang thiét bi may xay dung dam bao hiéu qua
trong dau tu va khai thac.

Cong tac t6 chuc thi cong: dam bao thuc hién tét cac hop dong da ky két,
trong d6 chu trong cac cong trinh c6 quy md 16n, tién do gap nhu Bénh vién Can
tho vv...

* Kinh doanh dy an bat dong séin:

Chuén bi tot nguén von dé thye hién dau tu, thong qua cac kénh nhu von
chu so hitu va von vay, vén gop. Phan tich k¥ cac dy an dam bao dau tu c6 hiéu
qua. Lén ké hoach phan ky dau tu, huy dong von phu hop dé trién khai 2 du an
Khu dan cu TTT va Khu Cong nghié¢p Pham Ngii Lao tai Hung Yén.

Vi cac du an khac nhu CC6 Linh Pam, Toa nha hon hop vin phong 145-
147 Péc Ngit, du an 48 Lang Ha, 381 Doi can tiép tuc bam sat cac huéng dan cua
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Thanh phé va cac s& ban nganh vé thi tuc phap ly trong cong tac quy hoach, chu
trurong dau tu.

* Viin phong cho thué :

Tang cudng khai thac dé phu kin dién tich van phong cho thué. Ting cudng
cong tac quan ly va thu héi cong no, khong dé no kéo dai. Bén canh dé nang cao
chit luong dich vu, ting cudng céng tic bao tri, ndng cao chét lugng co s vit
chit dé phuc vu khach hang tt hon

Nghién ciru hop tac vai cac don vi méi gidi 1on dé cha dong hon trong viée
khai thac khach hang khi san tréng.

Tang cudng cong tac kiém tra PCCN, an ninh trat tur, dam bao méi truong
lam viéc tét nhit cho khach hang.

Két qua san xuat kinh doanh nam vira qua tuy con khiém tén, nhung dat
trong bdi canh thi truong khé khin va phic tap, dac biét 1a khau khai thac cong
viéc thi két qua d6 ciing hét sirc dang ghi nhan. D6 1a su nd luc cua ca tap thé, sur
quyét liét cia HDQT va Ban Tdng giam ddc trong cong tac diéu hanh, quéan ly
Cong ty.

Thay mat Ban diéu hanh xin cam on su ung hd va tin tudong cia Quy cd
dong. Xin chiic Pai hoi thanh cong tot dep./.

TONG GIAM DOC

D Vel Che

Scanned with CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

